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Per e-mail aan:

Datum 9 april 2018
Onderwerp: Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders

Subject: VEB/Ahold Delhaize; verlenging van optieovereenkomst met SCAD

Uw referentie: 2018 016 PK PJ

Geachte heren Koster en Jager,

Hiermee reageren wij kort op de vragen die u in uw brief van 4 april jl. heeft gesteld. Zoals
aangekondigd, beraadt het bestuur van Ahold Delhaize zich op de toekomst van de
optieovereenkomst met Stichting Continuiteit Ahold Delhaize (SCAD) en is deze tijdens de
Algemene Vergadering van woensdag 11 april a.s. onderwerp van gesprek.

Uw vragen (ii) en (iv)

Bij een verlenging van de optieovereenkomst wordt, anders dan u in uw brief veronderstelt,
niet opnieuw een optierecht aan SCAD toegekend maar loopt de huidige optie door. Voor
verlenging van de optieovereenkomst is geen nieuwe machtiging van de Algemene
Vergadering vereist. In 2003 heeft de Algemene Vergadering de Raad van Bestuur
gemachtigd tot het uitgeven en het verlenen van rechten tot het nemen van cumulatief
preferente aandelen, onder goedkeuring van de Raad van Commissarissen. Daarbij zijn geen
beperkingen gesteld aan de duur van een optieovereenkomst of de mogelijkheid van
verlenging van een optieovereenkomst in dat verband. Bijgevolg is aan de zijde van Ahold
Delhaize het besluit over een mogelijke verlenging een bevoegdheid van de Raad van
Bestuur, onder goedkeuring van de Raad van Commissarissen.

Uw vraag (i)

In uw brief refereert u aan het voorstel tot statutenwijziging dat aanvankelijk op de agenda
van de buitengewone aandeelhoudersvergadering in verband met de fusie met Delhaize is
geplaatst. Dit voorstel beoogde de optie sterker te verankeren in de
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corporate governance van Ahold Delhaize door die op te nemen in de statuten. Voor een
statutenwijziging is uiteraard een besluit van de Algemene Vergadering nodig. Bij de nu

overwogen verlenging van de optieovereenkomst is dat om de hiervoor genoemde redenen
niet het geval. Aangezien er geen directe relatie was met de fusie en de afloop van de
optieovereenkomst evenmin acuut was, is het agendapunt voor de statutenwijziging destijds
vG6r de vergadering van de agenda gehaald en dientengevolge niet besproken of in stemming
gebracht tijdens de vergadering.

Uw vraag (iii)

Tijdens gesprekken met aandeelhouders, roadshows en analistenbijeenkomsten is ook de
toekomst van de optieovereenkomst onderwerp van gesprek geweest. De reacties zijn divers
en omvatten vragen over het mechanisme van de optie en ook meningen die uitgesproken
tegen danwel uitgesproken vaér verlenging zijn. Deze gesprekken hebben ons gesterkt in ons
voornemen dit onderwerp tijdens de algemene vergadering met de aandeelhouders te
bespreken, zodat hun input in de besluitvorming kan worden meegewogen.

Uw vraag (v)

Over het voortduren van de optieovereenkomst na december 2018 hebben wij geen
duidelijkheid kunnen verschaffen omdat daarover nog geen besluit is genomen. Met het oog
op het aflopen van de overeenkomst aanstaande december, hebben wij in februari onze
toelichting over dit onderwerp en het proces van besluitvorming gepubliceerd, inclusief
relevante achtergronddocumentatie. Daarmee menen wij onze aandeelhouders tijdig en
transparant te hebben geinformeerd. Ahold Delhaize hecht aan de dialoog met al haar
stakeholders, waaronder aandeelhouders. Ook om die reden treden wij hierover in overleg
met de diverse stakeholders en is de toekomst van de optieovereenkomst onderwerp van

gesprek tijdens de Algemene Vergadering.

Wij kijken ernaar uit uw vertegenwoordiger op de Algemene Vergadering te verwelkomen.

Met vriendelijke groet,
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Jan Ernst de Groot
Chief Legal Officer

Kopie: SCAD: mr W.G. van Hassel
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